
Ministry Update: Perspective from a Big Step Back 

"Ùȡ *ÏÈÎ "ÕÌÔÅÎ 

0ÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÉÎ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ ÉÔȭÓ ÈÅÁÌÔÈÙ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÇÉÁÎÔ ÓÔÅÐ ÂÁÃËȢ  :ÏÏÍ ÏÕÔȢ  3ÅÅ ÔÈÅ ÂÉÇ ÐÉÃÔÕÒÅȢ  -ÏÓÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ×Å ÌÉÖÅ ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙȟ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ×ÈÁÔ ÉÓ ÎÏ×ȟ ÁÎÄ ) ÔÈÉÎË ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÔÈÉÎÇȠ ÉÔ ÇÒÏÕÎÄÓ ÕÓ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÕÓ ÉÎ ÄÅÅÐ ×ÁÙÓ ÔÏ ÏÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÊÏÂÓȟ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ  "ÕÔ ×Å ÁÌÓÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÂÉÇ ÐÉÃȤ
ÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÅÒ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÁÎ ρψ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÔÏ ÃÏÎȤ
ÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÁÎ ÅÖÅÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ )Ô ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÓÅÅ 
'ÏÄȭÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÎÄ ÌÅÁÄÉÎÇȢ  4ÈÅ ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ ÁÔ %#- ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ×ÅÌÌȡ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÂÕÓÔÌÉÎÇ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȟ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÃÏ-ÏÐÓ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÒÍ ÉÓ 
×ÒÁÐÐÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÙÅÁÒ ÓÏ ÆÁÒȢ  4ÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȟ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ Á ÂÉÔ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÒÅ %#- ÉÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÂÉÇ ÐÉÃÔÕÒÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ   

4ÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÓÏÍÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÔ %#-Ȣ  !ÆÔÅÒ 
×ÁÌËÉÎÇ ÔÈÅ #ÁÍÉÎÏ ÄÅÌ )ÎÍÉÇÒÁÎÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ##$! ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ) ÆÅÌÔ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÕÌÌ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ 
Á ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÅÁÍ ÁÔ %#-ɂÁ ÇÒÏÕÐ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÓÔÁÆÆ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ %#- ×ÉÔÈ 
ÍÅ ÏÎ Á ÄÅÅÐ ÌÅÖÅÌȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÓÈÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ  )Ô ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÃÌÅÁÒ ÔÏ ÍÅ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ ÍÅ ÔÈÁÔ %#- ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ ÍÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  %ÁÒÌÉÅÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×Å ÓÈÁÒÅÄ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÓÅ (ÁÒÄÅÎ ÃÏÍÉÎÇ ÏÎ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÃÏ-ÄÉÒÅÃÔÏÒ ×ÉÔÈ ÍÅȢ  7ÉÔÈ 
ÏÕÒ ÂÌÅÓÓÉÎÇȟ *ÅÓÓÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÒÅÓÉÇÎ ÆÒÏÍ %#- ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÈÉÓ ÆÕÌÌ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÈÕÒÃÈ ÐÌÁÎÔ ÉÎ 
ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȢ  *ÅÓÓÅ ÌÅÁÖÉÎÇ ÓÏÌÉÄÉПÉÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÅÁÍȭÓ ÒÏÌÅ ÁÔ %#-Ȣ   !Ó %#- ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 
ÓÅÒÖÅÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÏÕÒ 3ÐÁÎÉÓÈ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ 3ÐÁÎÉÓÈ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ Á ÇÉÆÔ ÏÆ ÍÉÎÅȟ ÉÔ ÉÓ Á ÎÅÃȤ
ÅÓÓÁÒÙ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÅÁÍ ÁÒÅ ÂÉ-ÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ ÂÉ-ÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÐÁÎÉÓÈ 
ÓÐÅÁËÅÒÓȢ  

!ÎÏÔÈÅÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÉÓ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ρψ ÙÅÁÒÓȟ ) 
×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÉÎÇ Á ÓÉØ-ÍÏÎÔÈ ÓÁÂÂÁÔÉÃÁÌ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÈÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄȦ  ) 
ÌÏÖÅ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒË 'ÏÄ ÈÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÍÅ ÔÏȟ ÂÕÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ) ÁÍ ÉÎ ÎÅÅÄ 
ÏÆ ÓÏÍÅ ÒÅÓÔ ÁÎÄ ÒÅÊÕÖÅÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÌÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙȢ  3ÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ËÎÏ× ) ×ÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÄÉÖÏÒÃÅ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÁÎÄ ) 
ÁÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÓÏ ÍÁÎÙ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÍÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÏÓÅ ÄÉÆȤ
ПÉÃÕÌÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÉÍÅÓȢ  ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÍÕÃÈ ÈÅÁÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÓÉÎÃÅȢ  !ÎÄ ) ÁÍ ÁÌÓÏ 
ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÁÔ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÍÁÒÒÉÅÄ ÏÎ *ÕÎÅ ςσÒÄ ÔÏ -ÏÒÇÁÎ !ÔÔÅÍÁȢ  7Å 
ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄȦ  7Å ×ÉÌÌ ÓÐÅÎÄ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÒÅÓÔȤ
ÉÎÇȟ ÈÉËÉÎÇȟ ÅØÐÌÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÁÙÉÎÇȢ  )Î /ÃÔÏÂÅÒȟ ×Å ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ×ÁÌË ÔÈÅ #ÁÍÉÎÏ ÄÅ 
3ÁÎÔÉÁÇÏɂ ÔÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔ υππ ÍÉÌÅ ÐÉÌÇÒÉÍÁÇÅ ÁÃÒÏÓÓ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 3ÐÁÉÎȢ  7Å ×ÉÌÌ ËÅÅÐ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ×ÁÌË ÉÎ ÒÁÄÉÃÁÌ ÔÒÕÓÔ ÉÎ 'ÏÄ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÊÏÙ 'ÏÄȭÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÃÒÅÁÔÉÏÎȢ  

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅ 

 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǎǇŀŎŜ  
ƴŜŀǊ !.v ǘƘŀǘ WƻƘƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
ǎǘŀũ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŬƴŘ ǊŜǎǇƛǘŜ  2017 SUMMER NEWSLETTER  



%#- ×ÅÌÃÏÍÅÓ ÙÏÕÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÓ ×Å 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ 'ÏÄȭÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƴ ŦǊƻƳ IŜǊƛǘŀƎŜ /w/ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŎŀƳŜ 

Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƻǳǎŜ ƻƴ 9/aΩǎ 

ƴŜǿŜǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ƎǳȅǎΣ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ǎƘƭŜŜτ ǿƘƻ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ п ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ŘŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΗ  

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘƻƴŀǘŜ Ƴŀƴȅ  Ǉƭŀƴǘǎ 

ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÁÇÅ 

) ÁÌÓÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ %#-Ȣ  !Ó ) ÓÔÅÐ Á×ÁÙ ÆÏÒ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓȟ "ÌÁÎÃÁ 0ÅÄÉÇÏȟ 
×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ %#- ÆÏÒ ÏÖÅÒ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓȟ ×ÉÌÌ ПÉÌÌ ÉÎ ÁÓ ÉÎÔÅÒÉÍ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȢ  ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÅÁÍ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× 'ÏÄ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÄÕÒÉÎÇ 
ÍÙ ÁÂÓÅÎÃÅȦ  &ÏÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇÅÖÉÔÙ ÏÆ %#-ȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓÔÅÐȡ ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÅÒȟ ) ÁÍ ÓÔÅÐÐÉÎÇ 
ÁÓÉÄÅ ÆÏÒ ÎÅ×ȟ ÃÁÐÁÂÌÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÂÌÏÓÓÏÍȢ  %#- ÉÓ ÉÎ ÇÏÏÄ ÈÁÎÄÓȢ  $ÕÒÉÎÇ ÍÙ ÓÁÂÂÁÔÉÃÁÌȟ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓȤ
ÃÅÒÎÉÎÇ ÈÏ× ) ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÔÏ %#- ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÓÈÉÆÔ 
ÉÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ ÁÔ %#-Ȣ  ) ÁÓË ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÍÙ ÓÁÂÂÁÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÓ %#- ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ 
ÔÏ ÍÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÇÒÏ× ×ÉÔÈ ÎÅ× ÖÉÓÏÎ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ  ) ÁÍ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÈÕÍÂÌÅÄ ÁÎÄ ÈÏÎÏÒÅÄ ÂÙ ×ÈÁÔ 'ÏÄ 
ÈÁÓ ÄÏÎÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÏ ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ ÍÅȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÔ %#-Ȣ 

We love our “new” truck! 

7Å ÁÒÅ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ ÄÏÎÏÒÓ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ %#- ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ×ÏÎȤ
ÄÅÒÆÕÌÌÙ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÕÓÅÄ ÂÏØ ÔÒÕÃË ɉÁ ÆÏÒÍÅÒ ρπͻ 5-(ÁÕÌ ÔÒÕÃËɊȢ  %ÖÅÒÙ ×ÅÅË %#- ÈÁÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 
ÐÉÃËÉÎÇ ÕÐ ÁÂÏÕÔ σπππ ÌÂÓȢ ÏÆ ÄÏÎÁÔÅÄ ÆÏÏÄ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅÓ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  4ÈÉÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒȤ
ÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÏÕÒ ÆÏÏÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ  /ÕÒ ÏÌÄ ÖÁÎ ÓÅÒÖÅÄ ÕÓ ×ÅÌÌȟ ÂÕÔ ÏÎ ÔÏÐ ÏÆ ÉÔÓ ÍÁÎÙ 
ÑÕÉÒËÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÄÏ×ÎÒÉÇÈÔ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÔÏ ÄÒÉÖÅȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÍÅÃÈÁÎÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ȰÎÅ×ȱ ÖÅÈÉÃÌÅȟ ×Å ÁÒÅ ÒÅÁÌÌÙ ÌÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÁÔ ÁÎÄ ÁÉÒ-ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇȟ ÒÁÄÉÏȟ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÄÏÏÒÓȟ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 
ËÅÅÐ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÐÅÅÄ ÏÆ ÔÒÁÆПÉÃȦ  4ÈÉÓ ÂÏØ ÔÒÕÃË ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÁÌȤ
ÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ÆÏÒ ÏÕÒ #ÏÍÍÏÎ 'ÏÏÄ 
4ÈÒÉÆÔ 3ÔÏÒÅ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÓÅÅÄÌÉÎÇÓ ÔÏ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÎÕÒÓÅÒÉÅÓȢ  7Å ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÁÎÄ ÇÒÁÔÅÆÕÌȦ   

 


